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Situation im Ministerium fiir Handel und Versorgung
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Aus vorliegenden Hinweisen wurde bekannt, dass in der Leitungstatigkeit und der Kaderlage des Ministeriums fiir Handel und Versorgung
eine Reihe von Schwiéchen und Missstanden bestehen, die sich auf die Erfillung der Aufgaben der Handelskonferenz nachteilig
auswirken.1

Die im Bericht genannten Angaben erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, sondern sollen nur auf einige wichtig erscheinende
Probleme hinweisen, die eventuell fiir die Tatigkeit der Komplexbrigade im Ministerium fir Handel und Versorgung von Bedeutung sein
kénnen.

Wie aus einer Reihe von Informationen ersichtlich ist, wird von verantwortlichen Mitarbeitern des Handels die Einschitzung gegeben, dass
nach Einsetzung des Genossen Merkel? als Minister fiir Handel und Versorgung Anzeichen einer Verbesserung der Leitungstitigkeit
festzustellen sind.

Zu erheblichen Verirgerungen bei den Mitarbeitern fiihrt das Verhalten des Stellvertreters des Ministers, Genossen Schneiderheinze.3 Zu
seiner Tatigkeit wird die Ansicht vertreten, dass er Tendenzen des Managertums besitzen wiirde, da er keine kollektiven Beratungen kennt
und standig nur seine Meinung durchzusetzen versucht. Bei Besprechungen soll er hiufig in unsachliche und personliche Ausfille
verfallen.

Mitarbeiter, die Kritik an ihn Giben, versucht er angeblich aus ihren Funktionen zu drangen bzw. durch standiges Vorwerfen von Fehlern aus
ihrer Vergangenheit »mundtot« zu machen. Dies hatte u. a. auch zur Folge, dass ihm ein Teil der Mitarbeiter »zu Munde redet«.

Zur Arbeitsweise des Gen. Schneiderheinze wurde u. a. auch bekannt, dass er erst im Marz 1959 die Anweisung zur Erarbeitung der
material-technischen Basis fiir den Siebenjahrplan an die Bezirke gab, obwohl bereits im Dezember 1958 die Anweisung dazu von der
Staatlichen Plankommission erfolgt war. Besonders kritisiert wird in diesem Zusammenhang sein Hinweis, bei der Planung der
Investitionen »nicht kleinlich« zu sein. Die als Rahmenprogramm herausgegangene Anweisung ware auflerdem so unklar gewesen, dass
grolere schriftliche statistische Arbeitsbogen usw. hatten ausgearbeitet werden miissen.

Bezeichnend fiir seine Arbeitsweise ist u. a. auch seine Entscheidung, in der Stalinallee ein Spezialgeschéft zu schlieRen, ohne davon den
Magistrat zu unterrichten.

Als besonders hinderlich fiir eine schnellere Verbesserung der Tatigkeit des MfHuV wird weiter angesehen, dass noch immer unter den
Mitarbeitern und der Leitung des MfHuV eine kritiklose Atmosphére herrschen wirde, die sich u. a. darin ausdrickt, fir eigene Fehler und
Mangel andere Institutionen verantwortlich zu machen.

Die Kritik der Handelskonferenz, dass durch die schlechte Arbeitsweise des MfHuV erhebliche Verluste an Zwiebeln und Gemiise
aufgetreten sind, wurden z. B. in einer Vorlage des Sektors Wirtschaftskontrolle des Ministeriums dahingehend abgewiirgt, dass dafiir den
GroRhandelskontoren fiir Obst und Gemdise die alleinige Verantwortung zugeschoben wurde.

Diese Erscheinung, fiir eigene Fehler andere Organe verantwortlich zu machen, hat nach unseren Feststellungen immer noch erhebliche
Auswirkungen auf die Arbeitsproduktivitdt und Arbeitsmoral einer gréReren Anzahl von Mitarbeitern des MfHuV, besonders in
mangelndem Verantwortungsbewusstsein bei der Losung der Aufgaben.
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Diese Tendenzen werden teilweise durch eine falsche Arbeitsorganisation noch unterstiitzt.

So wird z. B. die Tatigkeit des Leiters des Biiros des Ministers so eingeschatzt, dass er alle Arbeit moglichst alleine zu machen versucht und
daher seinen Mitarbeitern nicht geniigend verantwortliche Aufgaben (ibertrigt. Dies wiirde mit dazu fiihren, dass er den Uberblick verliert
und die Anleitung und Kontrolle seiner Mitarbeiter ungeniigend durchfihrt.

Als Hemmnis fiir die konsequente Durchfiihrung der Aufgaben wird die ungeniigende Abgrenzung der einzelnen Verantwortungsbereiche
im MfHuV angesehen.

Zum Beispiel sind die zustandigen Verantwortungsgebiete innerhalb des Ministerbereiches Planung ungeniigend abgegrenzt. Dies trifft
auch fir die Abgrenzung gegeniiber den operativen Bereichen zu.

Da z. T. veraltete Geschiftsverteilungsplidne vorliegen und die Arbeiten gegenseitig nicht abgestimmt werden, kommt es zwangslaufig zu
Doppelarbeiten oder Nichtdurchfiihrung bestimmter Aufgaben.

Nach vorliegenden Informationen wird auch die Anleitung der Abteilungen Handel und Versorgung in den Bezirken und Kreisen durch das
MfHuV als nicht zufriedenstellend eingeschatzt. Es wird besonders bemangelt, dass noch zu viele Anweisungen herausgegeben werden
und diese haufig keine konkreten Hinweise dariiber enthalten, wie die Aufgaben durchzufiihren sind.

Das wiirde auch mit dazu fiihren, dass die Vertreter des MfHuV zu wenig in die Bezirke und Kreise kommen, um unmittelbar operativ
anzuleiten.

In diesem Zusammenhang wird auch bemingelt, dass die Uberarbeitung des Arbeitsprogramms der Handelskonferenz durch das MfHuV
eine zu grolle Zeitspanne in Anspruch genommen hat, was teilweise zu Verzégerungen in der Auswertung fiihrte.

Als erheblicher Mangel wird auch die ungeniigende Unterstiitzung der 6rtlichen Organe des Handels bei der Durchsetzung der
Forderungen gegeniiber der Industrie nach qualitdts- und bedarfsgerechter Versorgung, ausreichenden Sortimenten usw. durch die
verantwortlichen Funktiondre des MfHuV, des Ministeriums der Finanzen und der Staatlichen Plankommission bezeichnet.

Ein Beispiel der schlechten Arbeitsweise ist u. a. auch das Verhalten des Hauptdispatchers Gen. [Name 1] gegeniiber dem Ersuchen des
Dispatchers des Bezirkes Leipzig um Hilfe in der Butterversorgung.

Gen. [Name 1] verweigerte jegliche Auskunft und gab als Antwort auf die Erkldrung, dass die Bezirke mit dieser Situation selbst fertig
werden missen, mit der Begriindung, sie hatten sich oft genug disziplinlos verhalten, sodass die Schuld bei ihnen selbst liege.

Auf unverantwortliche Handlungsweise von Mitarbeitern des MfHuV ist offensichtlich auch zuriickzufiihren, dass in behelfsmaRigen
Lagerrdumen in Berlin-Adlershof — die normalerweise nur zur Einlagerung von Kartoffeln benutzt werden - gréRere Mengen von Waren
lagern, die bedingt durch teilweise falsche Auslegung von Beschliissen der Partei und Regierung im Sonderverkauf (Marz 1959) nicht
abgesetzt werden konnten.

Der Zustand der Lagerrdume ist derartig schlecht, dass die eingelagerten Waren mehr oder weniger dem Verderb ausgesetzt sind.
Erhebliche Mangel treten nach unseren Feststellungen auch bei der Einstellung von Kadern auf.

Aus einer Reihe von Beispielen ist ersichtlich, dass bei der Besetzung verantwortlicher Funktionen ungeniigende Wachsamkeit geiibt wird.
So wurde z. B. im Versorgungskontor fiir Handelsausriistung der aus Westdeutschland zuriickgekehrte [Name 2] eingestellt. [Name 2]
erwies sich in seinem Auftreten als Feind der DDR und wurde vor Kurzem erneut republikfliichtig.

Im Sektor pflanzliche Erzeugnisse wurde im Mai 1959 ein ehemaliger selbststandiger Fuhrunternehmer als Oberreferent eingestellt, der
bis 1950 noch in Westberlin tétig war.

Als stellvertretender Sektorenleiter Versorgungsdienst im MfHuV wurde [Name 3, Vorname] eingestellt, obwohl bekannt war, dass er aus
der Nationalen Volksarmee wegen Unzuverléssigkeit entfernt wurde. [Name 3] ist verantwortlich fiir die gesamte Planung der Versorgung
im RepublikmalRstab im Falle eines Luftkrieges. Uber ihn ist u. a. bekannt, dass er Verbindung zu seinen Verwandten in Westdeutschland
und Westberlin unterhilt.

Aus weiteren Hinweisen geht hervor, dass er 1954 an der Unterschlagung von Stoffen beteiligt war, wovon auch der amerikanische
Geheimdienst Kenntnis erhielt.

[Name 3] war ehemaliger Offizier, seine Frau ist eine Gutsbesitzerstochter.
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Am 30./31.7.1959 fand in Leipzig eine Handelskonferenz mit 2 900 Delegierten und Gésten statt. Auf der Konferenz sollte beraten werden,
wie die Beschliisse des V. SED-Parteitages (1958) in Bezug auf Handel und Versorgung umgesetzt werden kénnen. Die Reden und Beitrage
der Konferenz sind abgedruckt in: ZK der SED, Abt. Handel, Versorgung und AuRenhandel sowie Abt. Agitation und Propaganda;
Ministerium Handel und Versorgung (Hg.): Durch sozialistische Gemeinschaftsarbeit im Handel zur mustergiltigen Versorgung der
Bevolkerung. Handelskonferenz des Zentralkomitees der SED und des Ministeriums fiir Handel und Versorgung in Leipzig am 30. und
31.7.1959. (Berlin 1959).

2
Curt-Heinz Merkel, Jg. 1919, SED-Funktionar, 1956-59 stellv. Minister fiir AuRenhandel und Innerdeutschen Handel, 1959 Staatssekretar
im Ministerium fiir Handel und Versorgung, Juli 1959-63 Minister fiir Handel und Versorgung.
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Friedrich Schneiderheinze, Jg. 1910, SED-Funktiondr, 1949-53 Abteilungsleiter und 1953-63 Stellvertreter des Ministers fir Handel und
Versorgung, ab 1965 Leiter der Handelspolitischen Abteilung der DDR in der Mongolischen Volksrepublik.
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